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KATA PENGANTAR 

 

Rencana Kerja Tahun 2022 ini merupakan turunan dari Rencana Strategis Sekretariat Daerah 

Kabupaten Kubu Raya Tahun 2019-2024 sebagai tindak lanjut dari Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2019-2024. Pada prinsipnya Rencana Kerja Tahun 

2022 ini merupakan Dokumen Tahunan Operasional Pelaksanaan Kegiatan Tahun 2022. 

Penyusunan Rencana Kerja tahun 2022 menjabarkan program, kegiatan, dan sub kegiatan 

yang merupakan prioritas bagi Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya dalam rangka mewujudkan 

pelaksanaan pembangunan Kabupaten Kubu Raya di tahun 2022. Kami menyadari bahwa Rencana 

Kerja ini tidak akan dapat tersusun tanpa dukungan dan bantuan dari berbagai pihak. Disadari bahwa 

Penyusunan Rencana Kerja Tahunan ini masih jauh dari sempurna, tetapi mudah-mudahan dapat 

bermanfaat sebagai bahan masukan dan evaluasi dalam upaya meningkatkan kinerja dimasa yang 

akan datang. 

Akhir kata semoga Rencana Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2022 ini 

dapat terlaksana sesuai harapan dan tahapan yang telah dilalui serta memberi manfaat bagi 

peningkatan penyelenggaraan Pemerintahan dan Pembangunan khususnya di Sekretariat Daerah 

Kabupaten Kubu Raya. 

 

Sungai Raya,                          2021 
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YUSRAN ANIZAM, S.Sos, M.Si 

Pembina Utama Madya 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. LATAR BELAKANG 

Berdasarkan Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional, dinyatakan bahwa salah satu ruang lingkup perencanaan 

pembangunan nasional adalah Rencana Kerja Satuan Kerja Perangkat  Daerah (Renja-

SKPD). Renja-SKPD merupakan dokumen perencanaan tahunan SKPD  yang disusun dengan 

berpedoman kepada dokumen perencanaan lima tahunan SKPD yang disebut Rencana 

Strategis Satuan Kerja Perangkat Daerah (Renstra-SKPD) dan mengacu kepada dokumen 

perencanaan tahunan daerah atau Rencana Kerja  Pemerintah Daerah (RKPD). Dengan 

dilantiknya Bupati dan Wakil Bupati Kubu Raya pada tanggal 17 Februari 2019, telah disusun 

dokumen perencanaan lima tahunan daerah  atau Rencana Program Jangka Menengah 

Daerah (RPJMD), yang dijadikan pedoman bagi penyusunan Renstra-SKPD. 

Untuk menjaga kesinambungan penyelenggaraan pemerintahan dan menghindari 

kekosongan rencana pembangunan daerah, pemerintah daerah Kubu Raya menyusun RKPD 

transisi sebagai dokumen perencanaan pembangunan daerah Tahun 2021. RKPD transisi 

tersebut merupakan tahun pertama dan bagian yang tidak terpisahkan dari RPJMD. RKPD 

transisi ini akan menjadi acuan penyusunan Renja SKPD. 

Renja SKPD memuat kebijakan, program dan kegiatan pembangunan baik yang 

dilaksanakan langsung oleh Pemerintah Daerah maupun yang ditempuh dengan mendorong 

partisipasi masyarakat. Dalam rangka memberikan arah dan sasaran yang jelas serta sebagai 

pedoman dan tolak ukur kinerja dalam pelaksanaan pembangunan yang telah diselaraskan 

dengan arah kebijakan dan program pembangunan, maka  Sekretariat Daerah perlu 

menetapkan Rencana Kerja Tahun Anggaran 2022 sebagai dasar acuan pelaksanaan 

program dan kegiatan prioritas sebagai pedoman dan pengendalian kinerja dalam 

pelaksanaan program dan kegiatan prioritas sebagai pedoman pengendalian kinerja dalam 

pelaksanaan program dan kegiatan Setda dalam pencapaian visi dan misi serta tujuan 

organisasi. Renja Sekretariat Daerah ini pada hakekatnya merupakan pernyataan komitmen 

bersama mengenai upaya terencana dan sistematis untuk meningkatkan kinerja serta cara 

pencapaiannya melalui penyusunan dan pelaksanaan kebijakan daerah di bidang 

perencanaan dan pembangunan daerah. 

 

B. LANDASAN HUKUM 

1. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan 

Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421). 

2. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang 

Nasional Tahun 2005-2025 (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 

33,Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4700). 
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3. Undang-Undang Nomor 26 Tahun 2007 tentang Penataan Ruang (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 68, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 4725). 

4. Undang-Undang Nomor 35 Tahun 2007 tentang Pembentukan Kabupaten Kubu Raya di 

Provinsi Kalimantan Barat. 

5. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 Tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 5587) sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir 

dengan Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 Tentang Perubahan Kedua Atas Undang-

Undang Nomor 23 Tahun 2O14 Tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 5679). 

6. Peraturan Pemerintah Nomor 26 Tahun 2008 tentang Rencana Tata Ruang Wilayah 

Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 48, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4833). 

7. Peraturan Pemerintah Nomor 12 tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah 

ditempatkan dalam Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6322. 

8. Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 Tentang Laporan dan Evaluasi 

Penyelenggaraan Pemerintah Daerah, diterbitkan untuk melaksanakan ketentuan Pasal 

74 Undang – Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah. 

9. Peraturan Presiden Nomor 3 Tahun 2012 tentang Rencana Tata Ruang Pulau Kalimantan 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 10). 

10. Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Nasional Tahun 2020-2024. 

11. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, 

Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Raperda Tentang 

RPJPD, dan RPJMD, Serta Tata Cara Perubahan RPJPD, RPJMD, dan RKPD. 

12. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi, Kodefikasi, 

dan Nomenklatur Perencanaa Pembangunan dan Keuangan Daerah. 

13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 18 Tahun 2020 tentang Peraturan Pelaksanaan 

Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 Tentang Laporan Dan Evaluasi 

Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah. 

14. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun 2020 Tentang Pedoman Teknis 

Pengelolaan Keuangan Daerah. 

15. Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-3708 Tahun 2020 tentang Hasil Verifikasi 

dan Vaildasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan 

Pembangunan dan Keuangan Daerah. 

16. Peraturan Daerah Provinsi Kalimantan Barat Nomor 3 Tahun 2016 Tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah Provinsi Kalimantan Barat Tahun 2005-2025. 

17. Peraturan Daerah Provinsi Kalimantan Barat Tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah 

Nomor 2 Tahun 2019 Tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah 

Provinsi Kalimantan Barat Tahun 2018-2023. 
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18. Peraturan Daerah Kabupaten Kubu Raya Nomor 16 Tahun 2009 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2009-2029 

(Lembaran Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2009 Nomor 16). 

19. Peraturan Daerah Kabupaten Kubu Raya No 7 Tahun 2016 Tentang Rencana Tata Ruang 

Wilayah Kabupaten Kuburaya Tahun 2016-2036. 

20. Peraturan Daerah Kabupaten Kubu Raya Nomor 5 Tahun 2019 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2019-2024. 

21. Peraturan Daerah Kabupaten Kubu Raya Nomor 15 Tahun 2019 Tentang Perubahan Atas 

Peraturan Daerah Kabupaten Kubu Raya Nomor 6 Tahun 2016 Tentang Pembentukan 

dan Susunan Perangkat Daerah. 

 

C. MAKSUD DAN TUJUAN 

Rencana Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2022 merupakan 

dokumen perencanaan untuk jangka waktu satu tahun yang bersifat tekhnis operasional dan 

berfungsi sebagai acuan operasional di dalam terwujudnya pembangunan Kabupaten Kubu 

Raya Tahun 2022 sebagaimana yang dikehendaki. 

Oleh sebab itu Rencana Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2022 

mempunyai maksud dan tujuan sebagai pedoman pelaksanaan tugas pada tahun 2022 yang 

merupakan penjabaran teknis dari Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu 

Raya yang bersifat indikatif yaitu dengan memuat indikator keluaran/kinerja yang bersifat 

kuantitatif maupun kualitatif sesuai dengan tugas pokok. 

 

D. SISTEMATIKA PENULISAN 

Dalam Penulisan Rencana Kerja Sekretaris Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2021 

terdiri dari : 

BAB I 

BAB II 

 

 

 

 

BAB III 

 

 

BAB IV 

PENDAHULUAN 

EVALUASI PELAKSANAAN RENJA SKPD TAHUN LALU 

Penguraikan tentang evaluasi Pelaksanaan Renja Sekretariat Daerah Tahun 

Lalu dan Capaian Renstra Sekretariat Daerah, Analisis Kinerja Pelayanan pada 

Sekretariat Daerah, Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi pada 

Sekretariat Daerah, Review terhadap Rancangan Awal RKPD 

TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN 

Menjelaskan tentang Telaahan terhadap Kebijakan Nasional, Tujuan dan 

Sasaran Renja SKPD, Program, Kegiatan, dan Sub Kegiatan  

PENUTUP 
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BAB II 

EVALUASI PELAKSANAAN RENJA SEKRETARIAT DAERAH TAHUN LALU 

 

A. EVALUASI PELAKSANAAN RENJA SEKRETARIAT DAERAH TAHUN LALU DAN 

CAPAIAN RENSTRA SKPD 

Pengelolaan keuangan daerah yang dicerminkan dalam Anggaran Pendapatan dan 

Belanja Daerah (APBD) merupakan rencana tahunan Pemerintah Daerah yang 

menggambarkan semua hak dan kewajiban daerah dalam rangka penyelenggaraan 

Pemerintahan Daerah yang dapat dinilai dengan uang termasuk didalamnya segala bentuk 

kekayaan yang berhubungan dengan hak dankewajiban daerah tersebut dalam kurun waktu 

satu tahun. APBD juga merupakan instrumen dalam rangka mewujudkan pelayanan dan 

peningkatan kesejahteraan untuk tercapainya tujuan bernegara. 

Pada Tahun Anggaran 2021 Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya mendapat alokasi 

dana Rp 41.712.172.084,00 dengan Realisasi Anggaran hingga bulan September 2021 

sebesar Rp 22.593.029.105,00 atau sebesar 54,16% yang terdiri atas : 

1. Belanja Operasi dengan Pagu Anggaran sebesar Rp 38.555.671.546,00 dengan realisasi 

sebesar Rp 21.412.389.005,00 dengan persentase sebesar 55,54% yang terdiri atas : 

- Belanja Pegawai dengan Pagu Anggaran sebesar Rp 13.569.074.872,00 dengan 

realisasi sebesar Rp 8.785.655.969,00 dengan persentase sebesar 64,75%. 

- Belanja Barang dan Jasa dengan Pagu Anggaran sebesar Rp 24.186.596.674,00 

dengan realisasi sebesar Rp 12.626.733.036,00 dengan persentase sebesar 52,21%. 

- Belanja Bantuan Sosial dengan Pagu Anggaran sebesar Rp 800.000.000,00 dengan 

realisasi sebesar Rp 0,00 dengan persentase sebesar 0%. 

2. Belanja Modal dengan Pagu Anggaran sebesar Rp 3.156.500.538,00 dengan realisasi 

sebesar Rp 1.180.640.100,00 dengan persentase sebesar 37,40% yang tediri atas : 

- Belanja Modal Tanah dengan Pagu Anggaran sebesar Rp 2.369.500.000,00 dengan 

realisasi sebesar Rp 773.900.000,00 dengan persentase sebesar 32,66%.  

- Belanja Modal Peralatan dan Mesin sebesar Rp 787.000.538,00 dengan realisasi 

sebesar Rp 406.740.100,00 dengan persentase sebesar 51,68%. 

 
TABEL 2.1 

ALOKASI ANGGARAN DAN REALISASI 
SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA 

TAHUN ANGGARAN 2021 per SEPTEMBER 2021 
 

No Program / Kegiatan / Sub 
Kegiatan 

Anggaran 

Target 
(Rp) 

Realisasi 
(Rp) 

% 

1 Program Pengelolaan Izin Lokasi    

 Kegiatan Pemberian Izin 
Lokasi Dalam 1 (Satu) Daerah 
Kabupaten / Kota 

   

 Sub Kegiatan Koordinasi dan 
Sinkronisasi Pemberian Izin 
Lokasi Penanaman Modal dan 
Kemudahan Berusaha 

231.355.703,00 97.605.500,00 42,19 

2 Program Penyelesaian Sengketa 
Tanah Garapan 

   



 

5  

RENCANA KERJA SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA 
TAHUN 2022 

 Kegiatan Penyelesaian 
Sengketa Tanah Garapan 
dalam Daerah Kabupaten / 
Kota 

   

 Sub Kegiatan Mediasi 
Penyelesaian Sengketa Tanah 
Garapan dalam 1 (Satu) Daerah 
Kabupaten / Kota 

316.140.399,00 114.541.600,00 36,23 

3 Program Penyelesaian Ganti 
Kerugian dan Santunan Tanah 
Untuk Pembangunan 

   

 Kegiatan Penyelesaian 
Masalah Ganti Kerugian dan 
Santunan Tanah untuk 
Pembangunan oleh 
Pemerintah Daerah Kabupaten 
/ Kota 

   

 Sub Kegiatan Penetapan Daftar 
Masyarakat Penerima Santunan 
Tanah dalam 1 (Satu) Daerah 
Kabupaten / Kota 

202.066.438,00 16.665.100,00 8,25 

 Sub Kegiatan Koordinasi dan 
Sinkronisasi Penyelesaian 
Masalah Ganti Kerugian dan 
Santunan Tanah untuk 
Pembangunan oleh Pemerintah 
Daerah Kabupaten / Kota 

2.592.212.150,00 910.341.300,00 35,12 

4 Program Pengelolaan Tanah 
Kosong 

   

 Kegiatan Inventarisasi dan 
Pemanfaatan Tanah Kosong 

   

 Sub Kegiatan Pelaksanaan 
Inventarisasi Tanah Kosong 

177.020.018,00 111.245.500,00 62,84 

5 Program Penatagunaan Tanah    

 Kegiatan Penggunaan Tanah 
yang Hamparannya dalam 1 
(Satu) Daerah Kabupaten / 
Kota 

   

 Sub Kegiatan Koordinasi dan 
Sinkronisasi Pelaksanaan 
Konsolidasi Tanah Kabupaten / 
Kota 

327.488.792,00 190.501.210,00 58,17 

6 Program Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Kabupaten/Kota 

   

 Kegiatan Perencanaan, 
Penganggaran, dan Evaluasi 
Kinerja Perangkat Daerah 

   

 Sub Kegiatan Penyusunan 
Dokumen Perencanaan 
Perangkat Daerah 

32.292.490,00 5.424.700,00 16,80 

 Sub Kegiatan Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan Capaian 
Kinerja dan Ikhtisar Realisasi 
Kinerja SKPD 

18.137.300,00 17.407.900,00 95,98 

 Kegiatan Administrasi 
Keuangan Perangkat Daerah 

   

 Sub Kegiatan Penyediaan Gaji 
dan Tunjangan ASN 

12.467.434.928,00 8.148.893.309,00 65,36 

 Sub Kegiatan Pelaksanaan 
Penatausahaan dan Pengujian / 
Verifikasi Keuangan SKPD 

368.787.320,00 208.668.500,00 56,58 

 Sub Kegiatan Koordinasi dan 27.346.830,00 26.536.700,00 97,04 
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Penyusunan Laporan Keuangan 
Akhir Tahun SKPD 

 Sub Kegiatan Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan Keuangan 
Bulanan / Triwulan / Semesteran 
SKPD 

48.271.250,00 33.857.400,00 70,14 

 Kegiatan Administrasi 
Kepegawaian Perangkat 
Daerah 

   

 Sub Kegiatan Bimbingan Teknis 
Implementasi Peraturan 
Perundang-Undangan 

128.315.000,00 10.771.450,00 8,39 

 Kegiatan Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

   

 Sub Kegiatan Penyediaan 
Komponen Instalasi Listrik / 
Penerangan Bangunan Kantor 

16.083.200,00 16.059.200,00 99,85 

 Sub Kegiatan Penyediaan 
Bahan Logistik Kantor 

674.251.840,00 457.007.200,00 67,78 

 Sub Kegiatan Penyediaan 
Barang Cetakan dan 
Penggandaan 

64.587.060,00 48.688.200,00 75,38 

 Sub Kegiatan Penyediaan 
Bahan Bacaan dan Peraturan 
Perundang-Undangan 

79.920.000,00 0,00 0,00 

 Sub Kegiatan Penyelenggaraan 
Rapat Koordinasi dan Konsultasi 
SKPD 

342.928.000,00 307.322.100,00 89,62 

 Kegiatan Pengadaan Barang 
Milik Daerah Penujang Urusan 
Pemerintah Daerah 

   

 Sub Kegiatan Pengadaan 
Kendaraan Dinas Operasional 
atau Lapangan 

399.559.000,00 63.343.800,00 15,85 

 Sub Kegiatan Pengadaan Mebel 100.865.270,00 100.824.000,00 99,96 

 Sub Kegiatan Pengadaan 
Peralatan dan Mesin Lainnya 

301.836.448,00 300.899.500,00 99,69 

 Sub Kegiatan Pengadaan 
Sarana dan Prasarana Gedung 
Kantor atau Bangunan Lainnya 

140.868.040,00 68.367.800,00 48,53 

 Kegiatan Penyediaan Jasa 
Penunjang Ursan 
Pemerintahan Daerah 

   

 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa 
Surat Menyurat 

1.402.652.576,00 914.947.500,00 65,23 

 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa 
Komunikasi, Sumber Daya Air, 
dan Listrik 

923.520.730,00 709.216.006,00 76,79 

 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa 
Peralatan dan Perlengkapan 
Kantor 

303.300.000,00 183.195.000,00 60,40 

 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum Kantor 

660.000.000,00 433.400.000,00 65,67 

 Kegiatan Pemeliharaan 
Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

   

 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, Pajak, dan 
Perizinan Kendaraan Dinas 
Operasional atau Lapangan 

999.988.400,00 713.539.500,00 71,35 

 Sub Kegiatan Pemeliharaan / 337.886.000,00 225.447.600,00 66,72 
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Rehabilitasi Gedung Kantor dan 
Bangunan Lainnya 

 Sub Kegiatan Pemeliharaan / 
Rehabilitasi Sarana dan 
Prasarana Gedung Kantor dan 
Bangunan Lainnya 

190.210.000,00 121.871.000,00 64,07 

 Kegiatan Administrasi 
Keuangan dan Operasional 
Kepala Daerah dan Wakil 
Kepala Daerah 

   

 Sub Kegiatan Penyediaan Gaji 
dan Tunjangan Kepala Daerah 
dan Wakil Kepala Daerah 

275.366.156,00 111.589.500,00  40,52 

 Sub Kegiatan Penyediaan 
Pakaian Dinas dan Atribut 
Kelengkapan Kepala Daerah 
dan Wakil Kepala Daerah 

11.684.700,00 0,00 0,00 

 Sub Kegiatan Penyediaan Dana 
Penunjang Operasional Kepala 
Daerah dan Wakil Kepala 
Daerah 

1.563.048.000,00 567.434.000,00 36,30 

 Kegiatan Fasilitasi 
Kerumahtanggaan Sekretariat 
Daerah 

   

 Sub Kegiatan Penyediaan 
Kebutuhan Rumah Tangga 
Kepala Daerah 

1.096.140.000,00 578.783.000,00 52,80 

 Sub Kegiatan Penyediaan 
Kebutuhan Rumah Tangga Wakil 
Kepala Daerah 

797.580.000,00 412.595.000,00 51,73 

 Sub Kegiatan Penyediaan 
Kebutuhan Rumah Tangga 
Sekretariat Daerah 

213.600.000,00 140.800.000,00 65,92 

 Kegiatan Penataan Organisasi    

 Sub Kegiatan Pengelolaan 
Kelembagaan dan Analisis 
Jabatan 

163.329.503,00 110.312.785,00 67,54 

 Sub Kegiatan Fasilitasi 
Pelayanan Publik dan Tata 
Laksana 

163.281.160,00 96.098.400,00 58,85 

 Sub Kegiatan Peningkatan 
Kinerja dan Reformasi Birokrasi 

163.232.503,00 105.013.250,00 64,33 

 Kegiatan Pelaksanaan 
Protokol dan Komunikasi 
Pimpinan 

   

 Sub Kegiatan Fasilitasi 
Keprotokolan 

1.452.141.430,00 871.092.600,00 59,99 

 Sub Kegiatan Fasilitasi 
Komunikasi Pimpinan 

704.325.000,00 411.123.500,00 58,37 

 Sub Kegiatan 
Pendokumentasian Tugas 
Pimpinan 

648.165.273,00 287.429.180,00 44,35 

7 Program Pemerintahan dan 
Kesejahteraan Rakyat 

   

 Kegiatan Administrasi Tata 
Pemerintahan 

   

 Sub Kegiatan Penataan 
Administrasi Pemerintahan 

182.667.420,00 125.272.250,00 68,58 

 Sub Kegiatan Pengelolaan 
Administrasi Kewilayahan 

149.517.890,00 121.647.350,00 81,36 

 Sub Kegiatan Fasilitasi 
Pelaksanaan Otonomi Daerah 

208.784.479,00 131.914.500,00 63,18 

 Kegiatan Pelaksanaan    
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Kebijakan Kesejahteraan 
Rakyat 

 Sub Kegiatan Fasilitasi 
Pengelolaan Bina Mental 
Spiritual 

670.730.255,00 113.486.700,00 16,92 

 Sub Kegiatan Pelaksanaan 
Kebijakan, Evaluasi, dan 
Capaian Kinerja Terkait 
Kesejahteraan Sosial 

259.613.785,00 123.045.800,00 47,40 

 Sub Kegiatan Pelaksanaan 
Kebijakan, Evaluasi, dan 
Capaian Kinerja Terkait 
Kesejahteraan Masyarakat 

5.694.026.913,00 1.682.157.300,00 29,54 

 Kegiatan Fasilitasi Koordinasi 
Hukum 

   

 Sub Kegiatan Fasilitasi 
Penyusunan Produk Hukum 
Daerah 

384.682.240,00 231.270.400,00 60,12 

 Sub Kegiatan Fasiltiasi Bantuan 
Hukum 

180.750.900,00 84.227.550,00 46,60 

 Sub Kegiatan 
Pendokumentasian Produk 
Hukum dan Pengelolaan 
Informasi Hukum 

140.697.760,00 80.348.300,00 57,11 

 Kegiatan Fasilitasi Kerjasama 
Daerah 

   

 Sub Kegiatan Fasiltiasi Kerja 
Sama Dalam Negeri 

1.161.073.793,00 762.656.600,00 65,69 

 Sub Kegiatan Fasilitasi Kerja 
Sama Luar Negeri 

154.307.837,00 0,00 0,00 

 Sub Kegiatan Evaluasi 
Pelaksanaan Kerja Sama 

109.917.404,00 30.090.600,00 27,38 

8 Program Perekonomian dan 
Pembangunan 

   

 Kegiatan Pelaksanaan 
Kebijakan Perekonomian 

   

 Sub Kegiatan Koordinasi, 
Sinkronisasi, Monitoring dan 
Evaluasi Kebijakan Pengelolaan 
BUMD dan BLUD 

35.045.515,00 32.431.150,00 92,54 

 Sub Kegiatan Pengendalian dan 
Distribusi Perekonomian 

70.050.825,00 66.093.400,00 94,35 

 Sub Kegiatan Perencanaan dan 
Pengawasan Ekonomi Mikro 
Kecil 

35.120.255,00 27.035.900,00 76,98 

 Kegiatan Pelaksanaan 
Administrasi Pembangunan 

   

 Sub Kegiatan Fasilitasi 
Penyusunan Program 
Pembangunan 

25.105.280,00 20.240.300,00 80,62 

 Sub Kegiatan Pengelolaan 
Evaluasi dan Pelaporan 
Pelaksanaan Pembangunan 

44.995.830,00 41.035.650,00 91,20 

 Kegiatan Pengelolaan 
Pengadaan Barang dan Jasa 

   

 Sub Kegiatan Pengelolaan 
Pengadaan Barang dan Jasa 

565.608.350,00 384.812.300,00 68,04 

 Sub Kegiatan Pengelolaan 
Layanan Pengadaan Secara 
Elektronik 

231.933.390,00 109.958.425,00 47,41 

 Sub Kegiatan Pembinaan dan 
Advokasi Pengadaan Barang 
dan Jasa 

170.078.423,00 92.521.900,00 54,40 
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 Kegiatan Pemantauan 
Kebijakan Sumber Daya Alam 

   

 Sub Kegiatan Koordinasi, 
Sinkronisasi, dan Evaluasi 
Kebijakan Pertanian, Kehutanan, 
Kelautan, dan Perikanan 

36.722.725,00 24.936.500,00 67,90 

 Sub Kegiatan Koordinasi, 
Sinkronisasi, dan Evaluasi 
Kebijakan Pertambangan dan 
Lingkungan Hidup 

37.117.770,00 26.728.000,00 72,01 

 Sub Kegiatan Koordinasi, 
Sinkronisasi, dan Evaluasi 
Kebijakan Energi dan Air 

36.837.350,00 32.258.440,00 87,57 

 JUMLAH 41.712.172.084,00 22.593.029.105,00 54,15 

           Sumber Data : SPJ Fungsional Bendahara Sekretariat Daerah per 30 September 2021 
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Evaluasi hasil pelaksanaan Rencana Kerja Daerah sampai tahun 2021 secara lengkap tersaji dalam bentuk tabel berikut : 

 
TABEL 2.2 

EVALUASI HASIL PELAKSANAAN RENJA PERANGKAT DAERAH SAMPAI TAHUN 2021 
 SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA 
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B. ANALISIS KINERJA PELAYANAN SKPD 

Dalam rangka menjalankan fungsi sebagai administrator dan fasilitator yang efisien, 

efektif, transparan dan akuntabel, Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya berupaya 

mewujudkan tata kepemerintahan yang baik dengan cara melaksanakan tugas dan kewajiban 

sesuai visi dan misi Sekretariat Daerah dalam rangka membantu Kepala Daerah dalam 

menyusun kebijakan dan mengkoordinasikannya dengan Dinas dan lembaga teknis Daerah. 

Untuk mendukung visi dan misi dimaksud, diperlukan kinerja pelayanan yang terdiri dari 

sebagai berikut : 

1. Penyelenggaraan administrasi, pertanahan, hukum dan HAM, pemerintahan, 

kesejahteraan sosial, ekonomi dan pembangunan, ketahanan pangan, hubungan 

masyarakat, organisasi dan umum; 

2. Penyelenggaraan koordinasi, pengawasan, dan pengendalian kegiatan pada lingkup 

Sekretariat Daerah; 

3. Melakukan koordinasi dengan seluruh SKPD; 

4. Pelayanan teknis administratif Kepala Daerah dan seluruh SKPD di lingkup Pemerintahan 

Kabupaten Kubu Raya. 

C. ISU-ISU PENTING PENYELENGGARAAN TUGAS DAN FUNGSI SKPD 

Isu strategis yang terjadi pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya adalah masalah 

kurangnya sumber daya aparatur yang berkualitas, terbatasnya sarana dan prasarana 

pemerintahan serta belum optimalnya penataan kelembagaan dan sistem pemerintahan 

(apacity building). 

1. Isu-isu Strategis Lingkungan Internal 

Kekuatan (Strengths), yaitu faktor-faktor yang ada di Sekretariat Daerah yang berjalan baik 

atau sumber daya yang dapat dimanfaatkan sebagai modal / asset utama untuk 

pencapaian target kinerja. Beberapa kekuatan yang ada di Sekretariat  Daerah Kabupaten 

Kubu Raya antara lain : 

a) Struktur organisasi, tugas pokok, fungsi, dan tata kerja Sekretariat Daerah telah tertata 

dengan baik melalui Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor 107 Tahun 2019 Tentang 

Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Sekretariat 

Daerah Kabupaten Kubu Raya, merupakan salah satu faktor kekuatan yang 

memberikan legalitas dan kepastian hukum bagi pegawai untuk dapat bekerja sesuai 

tugas pokok dan fungsi masing-masing dengan mekanisme aturan yang telah 

ditetapkan. 

b) Komitmen dan dedikasi pimpinan dan pegawai Sekretariat Daerah yang tinggi. 

Pimpinan dan seluruh pegawai Sekretariat Daerah mempunyai komitmen dan dedikasi 

yang tinggi dalam melaksanakan pekerjaan terutama untuk mendukung visi 

Kabupaten Kubu Raya yaitu ”TERWUJUDNYA KABUPATEN KUBU RAYA YANG 

BAHAGIA, BERMARTABAT, TERDEPAN, BERKUALITAS, DAN RELIGIUS“, yang 

dijabarkan lebih lanjut pada proses penyusunan dokumen Sekretariat Daerah RPJP 

2009-2029, RPJMD 2019-2024, dan RKPD 2021. 

c) Hubungan kerja dan koordinasi yang baik antara pimpinan dengan pegawai Sekretariat 

Daerah dan sesama pegawai Sekretariat Daerah . Pimpinan Sekretariat Daerah 

memiliki hubungan kerja dan koordinasi yang baik dengan staf/bawahannya (hubungan 
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vertikal), begitu pula dengan sesama pegawai (hubungan horizontal). Rasa 

kebersamaan sebagai satu team work selalu dibina dalam menyelesaikan pekerjaan 

yang menjadi tugas pokok Sekretariat  Daerah Kabupaten Kubu Raya. 

d) Tersedianya kualitas Sumber Daya Aparatur Sekretariat Daerah yang cukup memadai. 

Sebagian besar pegawai Sekretariat Daerah berpendidikan Strata 1 (S1) dan Strata 2 

(S2), kondisi ini memudahkan terjadinya transpormasi informasi dari berbagai sumber 

sehingga pekerjaan dapat diselesaikan dengan lebih cepat dan berkualitas. 

Kelemahan (Weaknesses), yaitu faktor-faktor di Sekretariat Daerah yang tidak berjalan 

dengan baik atau sumber daya yang dibutuhkan tetapi tidak dimiliki oleh Sekretariat 

Daerah Kabupaten Kubu Raya, faktor-faktor tersebut adalah : 

a) Terbatasnya kualitas dan kuantitas pegawai yang memiliki kompetensi. Sebagai 

kabupaten baru yang memiliki pegawai dari berbagai daerah dan satuan kerja, 

mengharuskan Sekretariat Daerah meningkatkan kualitas dan kuantitas pegawai yang 

berkompetensi. 

b) Belum tersedianya data yang akurat dalam menunjang peningkatan kinerja dan 

pelayanan terhadap masyarakat. 

c) Belum tersedianya dokumen-dokumen yang berkaitan dengan peningkatan kinerja 

dan pelayanan terhadap masyarakat untuk pelaksanaan tugas pokok dan fungsi 

Sekretariat Daerah. 

2. Isu-isu Strategis Lingkungan Internal 

a) Peluang (Opportunity), yaitu faktor-faktor lingkungan luar yang positif, antara lain : 

1) Kebijakan pemerintah Daerah yang selalu mengutamakan kepentingan 

masyarakat. Dengan mewujudkan Sistem birokrasi Administrasi yang bersih dan 

berwibawa menjadikan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya sebagai 

Inspiring of Kalbar. Oleh karena itu Sekretariat Daerah sebagai salah satu institusi 

yang bertanggungjawab dalam peningkatan kinerja dan pelayanan terhadap 

masyarakat berkewajiban dan bertekad untuk memberikan yang terbaik bagi 

pemerintah daerah dan masyarakat. Dukungan kebijakan/political will ini 

menjadikan peluang untuk bekerja lebih baik lagi demi mendukung kebijakan 

Daerah tersebut. 

2) Letak yang berbatasan lansung dengan ibukota provinsi Kalimantan Barat 

memberikan peluang Kabupaten Kubu Raya khususnya Sekretariat Daerah untuk 

peningkatan kinerja dan pelayanan terhadap masyarakat. Kawasan strategis dan 

cepat tumbuh sebagai Kawasan hinterland Kota Pontianak yang memberikan 

manfaat dan kesejahteraan bagi masyarakat dan kemajuan Kabupaten Kubu Raya. 

Disamping itu juga dengan letak Kabupaten Kubu Raya sebagai pintu gerbang 

Provinsi Kalimantan Barat, yang memberikan peluang pengembangan Kabupaten 

Kubu Raya yang maju dan dikenal di lingkup Kalimantan Barat maupun nasional 

dan mancanegara. 

3) Potensi sumber daya alam yang cukup tinggi. Potensi perkebunan, perikanan, 

pertanian, dan sumber daya alam lainnya memberikan peluang untuk dibuat 

perencanaan yang tepat bagi peningkatan perekonomian Kabupaten Kubu Raya. 
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4) Tersedia pendidikan dan pelatihan untuk peningkatan kompetensi pegawai 

Sekretariat Daerah. Tawaran untuk mengikuti pendidikan dan pelatihan baik di luar 

dan dalam negeri telah banyak diikuti oleh pegawai Sekretariat Daerah dalam 

rangka untuk peningkatan kompetensi. 

b) Ancaman (Threat), yaitu faktor-faktor lingkungan luar sebagai ancaman, antara lain : 

1) Belum dapat terealisasikannya semua aspirasi dan keinginan para pemangku 

kepentingan yang sudah tertampung dalam dokumen perencanaan pembangunan. 

Keinginan yang lebih banyak dibandingkan dengan kebutuhan, apalagi jika 

dibandingkan dengan ketersediaan pendanaan, menyebabkan banyak usulan 

masyarakat yang sudah tertampung dalam peningkatan kinerja dan pelayanan 

terhadap masyarakat yang belum dapat direalisasikan dalam dokumen 

pengangaran. Hal ini berdampak menurunnya-kepercayaan dan dukungan para 

pemangku kepentingan dan menyukseskan pelaksanaan pembangunan daerah. 

2) Semakin besarnya tuntutan dan keinginan masyarakat terhadap berbagai 

kebijakan pembangunan daerah. Dengan semakin membaiknya proses 

transformasi informasi, menyebabkan kontrol dan kritisi terhadap berbagai 

kebijakann pembangunan daerah menjadi semakin kompleks dan bervariatif. Jika 

hal ini tidak disikapi dengan bijak menyebabkan sulitnya P emerintah Daerah 

menyusun dan melaksanakan program-program strategis dan inovatif yang justru 

di butuhkan masyarakat. 

3) Geografis dan letak kecamatan yang tersebar, terisolir, dan sulit dijangkau 

menyebabkan banyaknya sarana dan prasarana di kecamatan yang belum 

tersedia. Beberapa kecamatan tidak dapat dijangkau dengan jalan darat dari 

Ibukota Kabupaten, kondisi ini menyebabkan proses pembangunan menjadi lebih 

sulit dibandingkan dengan daerah yang dapat dilalui melalui transportasi darat. 

Penduduk yang tersebar menyebabkan kuantitas sarana dan prasarana yang 

dibangun menjadi lebih banyak, proses pengalokasian sumber daya yang terbatas 

menjadi lebih sulit, sehingga menjadi ancaman bagi proses perencanaan yang 

optimal. 

4) Proses dan mekanisme peningkatan kinerja dan pelayanan terhadap masyarakat 

belum dipatuhi oleh segenap stakeholder.Proses, mekanisme, dan tata cara 

perencanaan yang dimulai dari Musrenbang Desa, Kecamatan, Kabupaten, 

Provinsi, dan Nasional belum sepenuhnya dilaksanakan oleh stakeholder. Dalam 

penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Kabupaten, tidak 

sedikit program/kegiatan yang muncul merupakan program/kegiatan yang tidak 

dibahas dalam Musrenbang Desa, Kecamatan, bahkan Kabupaten. Akibatnya 

tahapan dan proses perencanaan dianggap sebagai sesuatu rutinitas dan 

formalitas saja tanpa ada upaya untuk meningkatkan kualitas perencanaan yang 

lebih baik dari tahapan- tahapan perencanaan pembangunan daerah tersebut. 
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D. REVIEW TERHADAP RANCANGAN AWAL RKPD 

Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) Kabupaten Kubu Raya Tahun 2021 disusun 

dengan berpedoman kepada RPJPD dan RPJMD Kabupaten Kubu Raya. Review terhadap 

rancangan Awal RKPD Tahun 2021 berkaitan dengan program dan kegiatan yang akan 

dilaksanakan pada tahun anggaran 2021. Rumusan kebutuhan program dan kegiatan 

dilengkap dengan lokasi, indikator kinerja, besaran target/tolok ukur, dan besaran dana yang 

dibutuhkan. Pada tahun anggaran 2020 review rancangan awal RKPD terhadap hasil analisis 

kebutuhan disajikan pada tabel berikut : 
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TABEL 2.3 
REVIEW TERHADAP RANCANGAN AWAL RKPD 
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E. PENELAAHAN USULAN PROGRAM DAN KEGIATAN MASYARAKAT 

Rencana Kerja (Renja) Sekretariat Daerah Tahun 2022 merupakan rencana kerja tahunan 

penjabaran dari pelaksanaan pembangunan yang telah direncanakan di dalam dokumen 

Rencana Strategis (Renstra) Sekretariat Daerah Renstra Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu 

Raya Tahun 2019-2024, selanjutnya Rencana Kerja (Renja) Sekretariat  Daerah Tahun 2021 

ini disusun dengan mengacu pada Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 

tentang Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tatacara 

Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah, 

dengan tetap memperhatikan kepada Rencana Kerja Pembangunan Daerah (RKPD) 

Kabupaten Kubu Raya Tahun 2022. 

Dalam konteks perencanaan pembangunan, Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya 

dituntut untuk mampu menggali dan memanfaatkan potensi yang ada, memecahkan berbagai 

permasalahan dan tantangan, melayani/memenuhi kebutuhan masyarakat. Di sisi lain, dalam 

era globalisasi, Sekretariat Daerah dituntut untuk siap dan sanggup membuat/menyusun suatu 

perencanaan yang baik, sehingga mampu meningkatkan kesejahteraan dan kemakmuran 

rakyat. 

TABEL 2.4 

USULAN PROGRAM, KEGIATAN, DAN SUB KEGIATAN TERHADAP MASYARAKAT 

Program / Kegiatan / Sub 

Kegiatan 

Indikator Program / 

Kegiatan / Sub Kegiatan 

Target Catatan 

Program Penyelesaian Ganti 

Kerugian dan Santunan 

Tanah Untuk Pembangunan 

oleh Pemerintah Daerah 

Kabupaten / Kota 

Persentase Pelaksanaan 

Program Penyelesaian Ganti 

Kerugian dan Santunan 

Tanah Untuk Pembangunan 

oleh Pemerintah Daerah 

Kabupaten / Kota 

100%  

Kegiatan Penyelesaian 

Masalah Ganti Kerugian dan 

Santunan Tanah untuk 

Pembangunan oleh 

Pemerintah Daerah 

Kabupaten / Kota 

Kegiatan Penyelesaian 

Masalah Ganti Kerugian dan 

Santunan Tanah untuk 

Pembangunan oleh 

Pemerintah Daerah 

Kabupaten / Kota 

100%  

Sub Kegiatan Penetapan 

Masyarakat Penerima 

Santunan Tanah dalam 1 

(satu) Daerah Kabupaten / 

Kota 

Jumlah Bidang Tanah yang 

akan diberikan ke 

Masyarakat 

150 Persil Sertifikasi Tanah 

Masyarakat (Proda) 

Program Pemerintahan dan 

Kesejahteraan Masyarakat 

Persentase Pelaksanaan 

Program Pemerintahan dan 

Kesejahteraan Masyarakat 

100%  

Kegiatan Pelaksanaan 

Kebijakan Kesejahteraan 

Rakyat 

Persentase Pelaksanaan 

Kegiatan Pelaksanaan 

Kebijakan Kesejahteraan 

Rakyat 

100%  
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Sub Kegiatan Fasilitasi 

Pengelolaan Bina Mental 

Spiritual 

Jumlah Jamaah Haji yang 

Difasilitasi 

312 

Jamaah 

Fasilitasi 

Keberangkatan Ibadah 

Haji kepada Jamaah 

Jumlah Rapat, Pelepasan, 

dan Tasyakuran Kafilah 

MTQ 

1 Kegiatan Fasilitasi terhadap 

Kafilah MTQ 

Jumlah Pelaksanaan 

Kegiatan Pengembangan 

Hafizh dan Hafizhah 

1 Kegiatan Fasilitasi terhadap 

Hafizh dan Hafizhah 

Sub Kegiatan Pelaksanaan 

Kebijakan, Evaluasi dan 

Capaian Kinerja Terkait 

Kesejahteraan Masyarakat 

Jumlah Daerah yang di 

Fasilitasi atas Fardhu 

Kifayah dan Guru Ngaji 

9 

Kecamatan 

Pemberian Instentif 

terhadap Fardhu 

Kifayah dan Guru Ngaji 

Program Perekonomian dan 

Pembangunan 

Persentase Pelaksanaan 

Program Perekonomian dan 

Pembangunan 

100%  

Kegiatan Pelaksanaan 

Kebijakan Perekonomian 

Persentase Pelaksanaan 

Kebijakan Perekonomian 

Daerah 

100%  

Sub Kegiatan Perencanaan 

dan Pengawasan Ekonomi 

Mikro Kecil 

Jumlah Laporan 

Perencanaan dan 

Pengawasan Ekonomi Mikro 

Kecil 

1 Laporan  
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BAB III 

TUJUAN, SASARAN, PROGRAM, KEGIATAN, DAN SUB KEGIATAN 

 

A. TELAAH TERHADAP KEBIJAKAN NASIONAL DAN PROVINSI 

Berbagai arah kebijakan global dan nasional perlu dipertimbangkan dalam menetapkan 

arah kebijakan yang bersifat lokal dan berdampak pada kesejahteraan masyarakat. Arah 

kebijakan dimaksud merupakan rumusan perencanaan komprehensif tentang bagaimana 

Pemerintah Daerah mencapai tujuan dan sasaran RPJMD dengan efektif dan efisien dengan 

tujuan untuk mewujudkan visi Kabupaten Kubu Raya berupa “Mewujudkan Kabupaten Kubu 

Raya Yang Bahagia, Bermartabat, Terdepan, Berkualitas dan Religius” yang didukung 

dengan adanya agenda berikut ini : 

1. Meningkatkan Penyelenggaraan Tata Pemerintahan Daerah yang Berkualitas dan 

Berwibawa 

a. Terwujudnya supremasi dan kepastian hukum. 

b. Meningkatnya tertib administrasi. 

c. Meningkatkan kinerja administrasi pemerintahan dan pelayanan umum. 

2. Meningkatkan Perekonomian dan Kesejahteraan Sosial Masyarakat 

a. Meningkatkan pembinaan dan peran serta masyarakat di bidang sosial. 

b. Meningkatkan perekonomian kerakyatan yang berbasis teknologi dan kemitraan 

serta meningkatkan mengembangkan iklim investasi yang  kondusif, memperluas 

kesempatan kerja serta pelayanan perizinan yang prima. 

3. Mewujudkan Administrasi yang Tertib, Bersih dan Transparan 

a. Meningkatkan informasi kepada masyarakat secara cepat dan tepat. 

b. Meningkatkan sarana dan prasarana kerja secara optimal. 

c. Meningkatkan produktivitas dan efisiensi penyelenggaraan birokrasi administrasi 

guna meningkatkan pelayanan prima kepada masyarakat. 

d. Meningkatkan kinerja dan profesionalisme aparatur pemerintah melalui penataan 

birokrasi (kelembagaan). 

 

B. TUJUAN DAN SASARAN RENJA SKPD 

Tujuan merupakan implementasi atau penjabaran dari Misi Sekretariat Daerah dan 

merupakan suatu yang akan dicapai atau dihasilkan pada kurun waktu tertentu 1 (satu) sampai 

dengan 5 (lima) tahun, Adapun tujuannya adalah sebagai berikut : 

1. Mewujudkan aparatur pemerintah yang profesional dan bersih; 

2. Terciptanya masyarakat Kabupaten Kubu Raya yang sadar dan patuh terhadap hukum; 

3. Terwujudnya ekonomi kerakyatan dengan berbasis teknologi dan terciptanya 

kesempatan kerja serta terciptanya pelayanan yang prima; 

4. Terciptanya kedekatan masyarakat dengan pemerintah; 

5. Mewujudkan kelembagaan yang efektif dan efisien dan pelayanan prima kepada  

masyarakat; 

6. Terciptanya Pemerintahan daerah yang baik yang didukung oleh suasana yang  aman 

dan tenteram; 
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7. Meningkatkan perlindungan dan kesejahteraan sosial; 

8. Terciptanya keamanan dan kenyamanan dalam bekerja; 

9. Terwujudnya tertib administrasi; 

Sasaran yang akan dicapai oleh Sekretariat Daerah untuk dapat menjalankan Visi dan 

Misinya adalah sebagai berikut : 

1. Meningkatnya kreativitas, produksivitas dan profesionalisme aparatur; 

2. Meningkatnya pelayanan dan informasi di bidang hukum; 

3. Meningkatnya ekonomi masyarakat disertai dengan bertambahnya tenaga kerja; 

4. Meningkatkan pelayanan kehumasan untuk kepentingan publik; 

5. Meningkatnya kinerja dan profesionalisme aparatur serta pelayanan prima kepada 

masyarakat; 

6. Meningkatnya Kualitas Penyelenggaraan Pemerintahan Umum; 

7. Meningkatnya penghayatan dan pengamalan nilai-nilai sepritual masyarakat; 

8. Meningkatnya kinerja dan profesionalisme aparatur; 

 

C. PROGRAM, KEGIATAN, DAN SUB KEGIATAN 

Sebagai perwujudan dalam mendukung prioritas pembangunan Kabupaten Kubu Raya 

Tahun 2022, prioritas pembangunan daerah yang terkait dengan kegiatan operasional 

Sekretariat Daerah adalah peningkatan kualitas perencanaan melalui peningkatan 

profesionalisme aparatur dalam pembangunan dan peningkatan kualitas dokumen 

perencanaan yang dapat dilaksanakan sesuai dengan kebutuhan dan kemampuan daerah. 

Berdasarkan hasil evaluasi pelaksanaan Rencana Kerja Tahun 2020, pelaksanaan kinerja 

Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2022 ditunjang dengan Belanja Operasi yang 

diperuntukkan untuk Belanja Pegawai, dan Belanja Barang dan Jasa. Serta Belanja Modal 

yang diperuntukkan untuk Belanja Modal Tanah, dan Belanja Peralatan dan Mesin lainya 

dalam menunjang perwujudan visi dan misi Sekretariat Daerah. 

Program, kegiatan, dan Sub Kegiatan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya 

dijabarkan lebih lanjut kedalam sejumlah program, didalam setiap program terdapat kegiatan 

dan sub kegiatan yang merupakan operasionalisasi / penjabaran lebih lanjut dari program 

sebagai arah dan pencapaian tujuan dan sasaran strategis. Program, kegiatan, dan sub 

kegiatan tersebut dapat dilihat pada tabel berikut : 

 
TABEL 3.1 

PROGRAM, KEGIATAN, DAN SUB KEGIATAN TAHUN 2022 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

Sebagai sebuah unit kerja yang menjadi leader sebuah proses perencanaan dalam 

pemerintahan Kabupaten Kubu Raya, Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya menyusun pokok-

pokok penting perencanaan yang di tuangkan dalam dokumen-dokumen perencanaan Pemerintah 

Kabupaten Kubu Raya. Salah satu dokumen penting yang menjadi acuan Sekretariat Daerah 

Kabupaten Kubu Raya sebagai sebuah unit kerja untuk melaksanakan strategi dan kebijakan dalam 

mencapai tujuan dan sasaran pembangunan Pemerintahan Kabupaten Kubu Raya yang tertuang 

dalam visi dan misi Kabupaten Kubu Raya 2019-2024 adalah Dokumen Rencana Kerja Sekretariat 

Daerah Kabupaten Kubu Raya 2022. Dokumen Rencana Kerja Sekretariat Daerah 2022 adalah 

penjabaran dari Dokumen Rencana Kerja Pemerintah Daerah Kabupaten Kubu Raya yang disusun 

sesuai pedoman yang terdapat didalam Dokumen Rencana Strategi (Renstra) Sekretariat Daerah 

Kabupaten Kubu Raya 2019-2024. Sebagai sebuah dokumen perencanaan tahunan, Rencana Kerja 

Sekretariat Daerah 2022 menjadi bagian yang penting dalam proses perencanaan pembangunan di 

Pemerintahan Daerah dalam mencapai visi dan misi Kabupaten Kubu Raya. 

Dalam Rencana Kerja Sekretariat Daerah 2022 tertuang Program dan Kegiatan Sekretariat 

Daerah Kabupaten Kubu Raya yang akan dilaksanakan pada tahun 2022. Dengan adanya Program 

dan Kegiatan pada Dokumen Renja Sekretariat Daerah 2022 sebagai pedoman teknis perencanaan, 

secara operasional Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya akan memiliki acuan yang jelas dan 

tegas dalam pelaksanaan strategi dan kebijakan perencanaan dalam mencapai tujuan dan sasaran 

pembangunan tahun 2022. Program dan Kegiatan yang terdapat dalam Dokumen Rencana Kerja 

Sekretariat Daerah 2022 ini merupakan usulan kegiatan pembangunan baik Fisik maupun Non Fisik 

yang terpadu di bidang Ekonomi, Sosial Budaya, Fisik Prasarana serta data dan informasi yang 

komprehensif dalam menunjang Penelitian pengembangan yang akan dilaksanakan pada tahun 

2022 yang disertai dengan pagu Indikatif biaya yang dibutuhkan. Dengan adanya dukungan dana 

yang memadai diharapkan kegiatan-kegiatan tersebut dapat dilaksanakan sesuai dengan harapan 

dan tujuan yang ditetapkan dalam sasarannya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


